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Schweizer Expertise fiir die Holzwirtschaft in Ghana

BFH begleitet und berdt Handwerksschule bei Accra — Weiteres Projekt: Aufbau eines Mobelpriiflabors

Ghana und die Schweiz? Kakao und Schokolade, mochte man
meinen. Die Berner Fachhochschule BFH in Biel geht andere
Wege. Das Schweizer Kompetenzzentrum fiir Holz engagiert
sich in zwei Projekten in Ghana und unterstiitzt mit techni-
schem Wissen und bei der Organisationsentwicklung: Holz als
,Iragermaterial neuzeitlicher Entwicklungszusammenarbeit®.

nternationale Zusammenarbeit — so

nennt man heute, was bis vor weni-

gen Jahrzehnten , Entwicklungshil-
fe“ hiel8. StoRrichtungen und Ziele sind
vergleichbar, die modernen Ansitze
aber ganz anders. Heute gilt die koope-
rative Vernetzung von Kompetenzen
und Potenzialen als Konigsweg, um zu-
sammen und auf Augenhdhe mit loka-
len Strukturen etwas zu bewegen. Was
abstrakt klingen mag, ldsst sich am Bei-
spiel der Berner Fachhochschule und
ihrem Center for Development and Co-
operation (CDC) in Biel exemplarisch
zeigen. Das CDC unterstiitzt Projekte
verschiedener Disziplinen in Schwel-
len- und Entwicklungsldndern.

Qualitét als DNA

Eines dieser Projekte betrifft die St.
Paul Technical School (Spats) in Kuku-
rantumi, nordlich der ghanaischen
Hauptstadt Accra. Die Handwerks-
schule bildet junge Ghanaerinnen und
Ghanaer in technischen Berufen aus.
1957 von den Divine Word Missiona-
ries (SVD, Steyler Missionare) gegriin-
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Die St. Paul Technical School (Spats) bildet junge Ghanaerinnen und Ghanaer in

det und seit 1973 in die staatliche Tech-
nikerausbildung integriert, gilt sie heute
als eine der landesweit besten Berufsbil-
dungsstitten. Unter dem Einfluss der
Steyler Missionare wurde die Spats in
Ghana gar zum Synonym fiir ,,Quali-
tdt“. Dank missionarischer Wurzeln
pflegt man ein ganzheitliches Men-
schenbild, das neben der fachlichen
auch die seelsorgerische Begleitung vor-
sieht — und natiirlich viel Sport. Insge-
samt 1200 junge Menschen werden in
Schreinerei/Holzbau, Mechanik, Auto-
mechanik, Elektrik/Elektronik, Solar-
technologie, Bauwesen/Architektur
und SchweilRen/Metallbau unterrichtet.

Wie in anglophonen Léndern iiblich,
erfolgt die dreijahrige Ausbildung ganz
auf dem Campus - also ohne Einbezug
von Betrieben und Privatwirtschaft. Die
in Mitteleuropa als ,Duale Berufsbil-
dung® bekannte Verflechtung von Un-
ternehmungen und Schulen wird in
Ghana jedoch mit Interesse verfolgt.
Die Ausbildung an der Spats ist seit
2017 gebiihrenfrei. Die Regierung will
damit einen breiteren Zugang zu Bil-
dung auf Sekundarstufe ermoglichen
und mit weiteren MalSnahmen die tech-
nischen Berufe zusétzlich stdrken. Da-
zu zdhlen etwa die Ghana Skills Deve-
lopment Initiative (GSDI) oder weitere
Kompetenzzentren an den technischen
Schulen.

,,Besserwissen* ist tabu

Das CDC begleitet und berdt die
Spats seit zehn Jahren bei der Moderni-
sierung und Weiterentwicklung. Es geht
um die Einfiihrung neuer Maschinen,
Gerite und Prozesse, um erweiterte La-
bors und Werkstdtten, aber auch um
Fachwissen, zeitgeméRe Lehrinhalte
und neue Kurskonzepte — kurz um die
zukunftsgerichtete Vitalisierung der
Technikerschule auf allen Ebenen. Die
BFH schulte die Lehrkréfte in Biel und
liel viel Know-how zu Projektmanage-
ment und Strategie einflieBen. Ein wei-
terer Schwerpunkt ist die Ausbildung
von Lehrkréften vor Ort, das sogenann-
te Capacity Building.

Die Forderung der Spats durch das
CDC orientiert sich strikt an lokalen
Ideen und Bediirfnissen. Aufoktroyier-
tes ,Besserwissen® ist tabu. Dank um-
fassendem, partnerschaftlichem Ansatz
ist die Schule heute in der Lage, ihre
langfristige Entwicklung in allen Berei-
chen eigenverantwortlich zu planen und
selbstindig umzusetzen. Das Engage-
ment der BFH wird von der Arthur-Wa-
ser-Stiftung mit Sitz in Luzern getragen.
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Qualitét als Tor zum Markt

Das zweite Projekt ist das Priiflabor
Wood and Furniture Testing Centre
(WFTC) am Forestry Research Institute
of Ghana in Kumasi, 250 km nordwest-
lich von Accra. Es ist dies nach Agypten
und Siidafrika das dritte Mdobelpriifla-
bor in Afrika {iberhaupt.

Lange Zeit hat Ghana eine unkon-
trollierte Holznutzung erlebt. Das Land
stellt nun konsequent auf nachhaltige
Forst- und Holzwirtschaft um. Teil die-
ser Strategie ist die Herstellung von
Holzprodukten hoher Qualitdt und
Wertschopfung, insbesondere von Mo-
beln und Sperrholz. Man will damit den
internationalen, vorzugsweise den eu-
ropdischen Markt mit einwandfreien
Erzeugnissen versorgen.

Das verlangt eine umfassende, nach
globalen Standards definierte und gesi-
cherte Qualitdt — sowohl bei Produkt
und Umwelt als auch bei der Riickver-
folgbarkeit von Prozessen und Materia-
lien. Auch hier erkannte man die Not-
wendigkeit einer Priifinstitution selbst
und fand in der BFH den richtigen Part-
ner, der an der Spats bereits prédsent
war. Im Auftrag der Organisation der
Vereinten Nationen fiir industrielle
Entwicklung (Unido) und des Schwei-
zer Staatssekretariats fiir Wirtschaft (Se-
co) leistet sie fachliche Unterstiitzung
beim Aufbau des Priiflabors.

AKKreditieren heif3t
,,Glauben schenken*

Im Jahr 2014 analysierten lokale
Holzmarktexperten zusammen mit der
BFH die ghanaische Wertschopfungs-
kette Holz. Gemeinsam definierte man
Furnier, Sperrholz, keilgezinkte Holz-
und Profilwaren, Parkett und Outdoor-
Mobel als potenzielle Exportprodukte.
Die Produkte in guter Qualitdt zu pro-
duzieren, ist das eine, die erforderlichen
Iso-Standards nachzuweisen und zu si-
chern, das andere. Beides ist auf globa-
len Mérkten unabdingbar — das Mobel-
priiflabor muss akkreditiert, also be-
glaubigt sein.

Die BFH ihrerseits hat viel Expertise
und Erfahrung zur Holz- und Mdbel-
priifung bei sich im Haus, weil sie in
Biel selbst eine akkreditierte Priifstelle
betreibt. In einem ersten Schritt plante
man gemeinsam das Labor in Abstim-
mung auf die genannten Produkte und
richtete es zusammen mit Unido ein.
Priiftechnik, Prozesse, Schulung, War-
tung und Kommunikation mit lokalen
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Das Wood and Furniture Testing Centre (WFTC) in Ghana ist das dritte Holz- und
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Mébelpriiflabor auf dem afrikanischen Kontinent tGiberhaupt.

Unternehmen und Institutionen kamen
in Gang. Einschldgige Normen wurden
eingefiihrt und auf die lokalen Gege-
benheiten adaptiert. Ghana konnte im
Februar 2018 mit dem WFTC das dritte
Holzpriiflabor Afrikas erdéffnen. Die of-
fizielle Akkreditierung des Labors nach
ISO 17025 steht noch aus. Sie sollte vo-
raussichtlich bis Jahresmitte erteilt sein.
Die Akkreditierung wird den gepriiften
Mobeln und Holzprodukten aus Ghana
das Qualitétssiegel , Tauglich fiir den
Weltmarkt“ verleihen. Derzeit laufen
parallele  Vergleichspriifungen am
WTFC und an der BFH, um die Akkre-
ditierung auf einer soliden Datenbasis
zu beantragen.

Ganzheitlicher Ansatz

Die Projektverantwortlichen des
CDC in Biel betonen, dass sie mit dem
Engagement fiir die Handwerksschule
Spats und mit dem Aufbau des Priifla-
bors WFTC ihrerseits viel Erfahrung
und Erkenntnis gewinnen konnten. So
wurde unter anderem in einer Bachelor-
Arbeit das Marketingkonzept fiir das
Labor entwickelt. Die Orientierung an

den lokalen Bediirfnissen und Moglich-
keiten, das Vorgehen in gemeinsamer
Abstimmung, die nachhaltige Veranke-
rung von Fachwissen und modernen
Marketing- und Managementmetho-
den, die enge Zusammenarbeit von
Privatwirtschaft, Staat und Verbédnden,
und nicht zuletzt die messbaren Ergeb-
nisse — das alles bedeutet auch fiir die
BFH , Entwicklung®.

Zudem sei in der Gesamtschau auf
die komplementdre Ausrichtung der
beiden Projekte hinzuweisen. Eine gute
handwerklich-technische =~ Ausbildung
sei Voraussetzung, damit die lokale
Industrie mit qualifizierten Personen
Qualitdtsprodukte erzeugen und dank
der akkreditierten Priifung auch expor-
tieren konne. Damit gebe man wieder-
um gut ausgebildeten Holzhandwer-
kern Arbeit. Zudem sei — mit Blick auf
die Migration - eine Verbesserung loka-
ler wirtschaftlicher Strukturen ein Ge-
bot der Stunde. Die beiden Holz-Pro-
jekte der BFH in Ghana greifen also in-
einander und ergédnzen sich. Sie zeigen
bereits gute Erfolge, auch wenn in Afri-
ka nicht immer alles tickt wie eine
Schweizer Uhr. Andreas Griinholz

Ghana und sein Holz

Die Waldflache Ghanas ist in der jin-
geren Vergangenheit wegen unkon-
trollierter und illegaler Ubernutzung
massiv zurlickgegangen. Seit 2008
treibt das Land, unterstiitzt von der
EU, die Wiederaufforstung und eine
bessere inldndische Wertschopfung
voran. Die EU ihrerseits, insbesondere
Spanien, ltalien, die Niederlande,
Frankreich, Belgien, Deutschland und
UK, verpflichtete sich, ausschlieBlich
legal produziertes Holz oder Holzwa-
ren zu importieren. Nach Gold, Ka-
kao und den Leistungen ghanaischer
Arbeiter im Ausland ist Holz das

viertgroRte Exportgut des Landes. Es

Ghana verfligt nach wie vor tber be-
trachtliche Holzvorrate und will ...
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holzverarbeitende
Betriebe, 22 %
sind in der prima-
ren, 18 % in der
sekunddren und
60 % in der ter-
tidren  Verarbei-
tung von Holz ta-
tig. Die Produkt-
vielfalt ist gering,
69 % der Unter-
nehmen sind auf
ein einziges Pro-
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dukt spezialisiert.
Die Fordermal3-
nahmen der Ber-
ner Fachhochschule in Biel konzen-
trieren sich auf die Wertschopfung
und den Export von Sperrholz und
Furnier sowie Mobeln fur den Au-
Benbereich.

In Ghana gibt es rund 800 Holzarten,
von denen viele wegen mangelnder
Kenntnisse ungenutzt bleiben oder
oder unternutzt sind (Brennholz). Die
wichtigsten Holzer sind Ceiba, Wa-
wa, Teak, Mahagoni, Asanfena,
Ofram, Kyenkyen, Koto, Sapele und
Mixed Redwoods. Weil die Harthol-
zer Uber viele Jahre Ubernutzt wur-

... diese Ressource in einem ganzheitlichen Ansatz férdern.

den, verdient das Land derzeit am
meisten mit den Weichholzern Ceiba
und Wawa. Teak als Hartholz wurde
seinerzeit von Asien nach Ghana ein-
gefuihrt. Es wird vor allem auf priva-
ten Plantagen angebaut und hat die
heimischen Hartholzer in seiner Be-
deutung fir die ghanaischen Holzex-
porte tberholt.

P> Quelle: Wiithrich, K.; Dr. Brun-
ner, M.; Appiah-Kubi, E.; Dr. Dam-
nyag, L.; Owusu, F. W.: Value Chain
Analysis Wood Sector — Ghana. Biel/
Kumasi, 2014





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


